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La historiareciente de laindustria del au-
tomaovil en M éxico seremontaalos prime-
ros anos de ladécada delos ochenta. En el

contexto del agotamiento del periodo de-
nominado“ desarrolloestabilizador” —cata-
lizado por la caida de larenta petrolera, €l

crecimiento deladeudaexternay unadrés-
tica caida del mercado interno—, los seg-
mentos mas dindmicos de laeconomia, es-

peciamente los vinculados a la inversion
extranjera, iniciaron procesos de reestruc-
turacién orientados hacialaproduccion de
exportacion. La industria automovilistica
fue pioneraen este proceso.

Como partedeunaestrategiadereloca-
lizacién de la produccion a escalainterna-
cional, las filiales de las transnacionales
automotrices primero instalan nuevos pro-
cesos para la fabricacién de motores y
partes y, hacia finales de los afios 80,
nuevas plantas para el ensamble de un-
idades terminadas cuyo destino es prefer-
entementeel mercado norteamericano.

El crecimiento del valor delas exporta-
cionesautomotricesrevelalaefectividad de
las nueva politicas. En una escala de mil-
lones de ddlares: en 1982 erade 531; para
1986 fue de 2,268.7 (autopartes 570, Mo-

tores 1,153); en 1990 se duplicd a 4,803.8
(autopartes 662, motores 1,478); 1994 €l
primer afo del TLCAN lacifrafue de 10,
796.5 (autopartes3,114.2, motores1778.1)
y parael afo 2000 se exportaron productos
conunvalorde32,257.4millonesdeddlares
(autos terminados 21,490.5, autopartes 8,
626.1, Motores 2,140.8).

[l

Estareconversion industrial tuvo como un
ingredienteimportantecambiosenlosesce-
narios laborales que pueden resumirse en
dosfrases: adel gazamientodelosContratos
ColectivosdeTrabajoy Atomizacion Sindi-
cal.

El gremio automotriz fue sometido a
severoscambiosen aspectoscentralesdela
relacion detrabajo cuando seincorporaron
lasnuevasfigurasdeflexibilidad y calidad
en el proceso de trabajo, cuyo parteaguas
puede identificarse en el hecho de que se
logrédesvincularonlosnivelesdesalariode
los derechos de escal af 6n (escal af on ciego
lellamaron) y laspercepcionesseindexaron
a desempefio, laaptitud y laactitud cotid-
ianas. Loanterior generdélaapariciondelos
Operarios Flexibles y Polivalentes ahora
funcionando en Equipos de Trabajo.
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En la otra mano, la dispersion de las
plantas hacianuevasregionesproductoras,
conel apoyo gubernamental irrestricto, per-
miti6 la fragmentacion sindical cuya base
yaestaba presente desde dos décadas atrés
enladivisionentresindicatosmiembrosde
laCTM y sindicatosindependientes.

Este hecho generd debilidades estruc-
turalesenlostrabajadoresy asi fuecomolas
gerenciaspudierondesarrollar politicaslab-
orales muy diferenciadas, aln dentro de
plantas de un mismo corporativo. Los tra-
bajadores del centro, con historias sindi-
calesdedécadas, pudieronresistir mejor el
embate, en tanto, los trabajadores de las
plantasdel nortedel paisnacieronflexibles
e incorporaron a su cultura laboral de
manera inmediata las normas de aiento
japonés que sustentan la figura del obrero
flexible.

Puedeentenderseentoncesqueaspectos
como lacooperaciony lasolidaridad inter-
sindical fueron los grandes ausentes en la
fase cuando la produccion de exportacion
madura se constituyd en el rubro principal
delaproduccion automotriz en México.

[l

Hacia €l principio de los afios noventa
aparece un nuevo ingrediente: laindustria
nacional de autopartes es sustituida por la
empresas fabricantes de clase mundial
guienes ocuparon un vacio que en México
nuncasepudo cubrir apesar delosDecretos
deapoyo delosarios sesentay setentaque
exigianunalto porcentgjedeintegracionde
partesde origen nacional.

Las nuevas integraciones industriales
gue exigen unareorganizacion y un papel
més activo de los proveedores (Outsourc-
ing) serealizaron en México con empresas
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transnacionales socias y para los afios de
inicio del TLCAN podemos observar que
los agrupamientos automovilisticos se es-
tanformando en unaestructuracuyo pivote
esunaempresaintegradora/ ensambladora
sustentadaenfuentesdeaprovisionamiento
externo.

Estehecho generd efectosopuestosenel
empleo de la industria: por una parte la
plantilla de trabajadores en las fébricas
terminal es permaneci6 estancada en €l or-
den de 60 mil trabajadores porque €l cre-
cimiento de la produccién se sustent6 en
nuevos puestos de trabajo paralas plantas
fabricantesdepartes(en 1990 habia237,480
trabgjadores y diez afios después la cifra
creci6 hasta 413,544).

L osnuevosempl eosdel osafiosnoventa
nuncafueronequivalentesalosdelostraba-
jadoresqueingresaron diez afiosatrés. Los
trabaj adoresde este nuevo segmento por lo
regular tienen dosdesventajas: menoressal -
ariosy prestacionesy sus derechos de aso-
ciacion se cubren dentro de las reglas for-
malesdelal ey Federal del Trabagjo, peroen
larealidadlosqueproliferanene ambiente
son los llamados sindi catos de proteccion.

Aparece entonces un hecho que puedo
decir es extraordinario: por un lado, la
calidad del trabajoalolargodelacadenase
homologa, la parte fabricada debe ser tan
buenay decalidad equivalenteal ensamble
final, de otramanerael auto no arranca, no
se exporta, no se vende. Por otra parte, las
diferenciasentrel ostrabajadoresseprofun-
dizan y se impermeabilizan. Los trabaja-
doresdelas plantas de autopartes perciben
60%, 50%, oincluso untercio delosingre-
sos de los trabajadores del ensamble 'y no
hay formadequeunescaafénlosconduzca
alos puntos de trabajo donde se ganan los
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mejoressalarios.

Cuando digo que las diferencias seim-
permeabilizan, merefieroa hechodequela
ausenciadeconexionessindicalessevuelve
una norma. Estén muy cerca, o incluso
estan laborando dentro de la mismo techo
(especiamente en la fébricas modulares),
usan los mismos controles paralacalidad,
se desempefian alamismavelocidad, pero
han permanecido cada vez mas |gjanos en
relacion alasligasintersindicales.

v

A finales de los afios ochenta aparecen
agunasiniciativas en el sentido de formar
organismosdediscusiony cooperacionin-
tersindical es. Enlosafiosnoventaseconoce
gueendosocasi oneslosproyectosreapare-
cieron. Pero todos esos intentos de unidad
del gremiofueronefimeros. Desacuerdosy
diferenciasentrelasdosgrandescorrientes
sindicales, disputasentornoal liderazgo de
lanuevaorganizaciény presionesmuy fuer-
tesdelasgerencias y delaautoridades del
trabajo, abortaronunay otravezlosproyec-
tos.

En el fragor delas preocupaciones coti-
dianas para sacar la produccion diaria,
pararesolver |os pequefios y grandes con-
flictos conlasgerencias, losgrandes sindi-
catosdelaindustriaautomotriz seatrincher-
aron y se aislaron cada vez mas mientras
gqueenunlapso dediez afios, laproduccion
anual pasaba de 800 mil unidades a 1.8
millones, delascualescercade1.5millones
fueron paralaexportacion.

Lafasedel boomfueinterrumpidaenel
afno 2001 cuando laeconomia(y lademan-
da) norteamericana entra una profunda
desacel eracion. Lasflexibilidadesconstrui-
dasdiez aflos muestran nuevamente su val -
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or paralas gerencias, solo que en sentido
inverso: las plantas contraen laproduccion
alo largo de la cadena, se multiplican los
“paros técnicos’ con su correspondiente
reduccion desal arios, aparecen nuevasfor-
mas de reducciones de jornada, etc.

v

Esteescenario decontraccion delaproduc-
cionplanteaalasorganizacionessindicales
la necesidad de cambios en |as estrategias
paraenfrentar losproblemas. El aislamien-
to gremial empieza a ser revisado por los
lideresdelosdosgrandesgrupossindicales
y laposibilidad de aprovechar espacios de
discusién y cooperacion conjuntos toma
fuerza.

Colaboran para esto, la presencia en
Meéxico de una oficina muy activa de la
Federacion Internacional de Sindicatos de
la Industria Metalirgica (FITIM) y de
redes internacionales de académicos uni-
versitarios como lalnternational Research
Network on Autoworkinthe Americas (IR-
NAA), formadapor investigadoresuniver-
sitarios de México, Canaday Estados Uni-
dos, quienesenlosultimosafiosdesarrolla
ron agendas de discusion en la que se in-
volucraron sindicatos de los tres paises.

Mas de una docena de reuniones pro-
movidaspor FITIM elRNAA entre2000y
2003 crean unambiente parareconocer que
muchos de | os obstécul os parala coopera-
cion intersindical provienen de lafaltade
comunicaciony lomésimportante: lacom-
prensiondequelanuevafasedelaindustria
automotriz hahomologado laproblematica
delasrelacioneslaboral esparacetemistase
independientes. La necesidad de generar
intercambiosdeinformaciony coordinacion
minima para actualizar agendas es uno de
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los frutosimportantes de este periodo.

Debe indicarse que aunque fueron los
sindicatosdelasplantasterminal esquienes
desarrollaron lainiciativa, siempre busca-
ron la presencia de sindicatos de diversas
plantas de autopartes.

Laposibilidad concreta de avanzar ha-
cia un organismo de cooperacién a nivel
nacional surgiéenel Seminario | nternacio-
nal “Trabgjadores y region frente a los
nuevos retos. Hacia una Agenda del Fu-
turo”, eventorealizado en octubredel 2003
enlaciudad de Pueblacon el patrocinio del
CONACYT,IRNAA ydiversossindicatos.

Encuentros preparatorios en la primav-
eradel 2004, queincluyeronlapresentacién
del proyecto ante el titular de la Secretaria
del Trabajo, condujeron que parael mesde
abril de este afio y en €l contexto delalV
Conferencia Internacional de IRNAA, los
sindicatosdelaindustriasedierancitaenla
ciudad de Aguascalientes y acordaran la
formacién de la Conferencia Naciona de
Sindicatos de la Industria Automotriz en
México (CONSTA).

Conlarepresentacionmayoritariadel os
sindicatosdelasplantasdeensamble, conla
ausenciade las delegaciones detresdelas
docegrandesplantas, pero conlapresencia
demediadocenadesindicatosdeautopartes
de diversas regiones, CONSTA hace su
aparicion en el escenario nacional, con €l
objetivo de iniciar una nueva fase en €
sindicalismo automotriz en el pais.

Como dice su acta constitutiva, “la
Conferencia representa la realizacion de
unaAgenda para el Futuro enundesahogo
de temas y de propuestas en € ambito
general, bajo la premisa del respeto abso-
luto a la autonomia organizativa y estruc-
tural decadasindicato, desucentral obrera
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matriz y de sus relaciones laborales es-
tablecidas, sus estrategias particulares de
negociaciony susavancesposiblesdecada
cual. CONSTA essinembargo unaposibil-
idad de fortalecer las capacidades de ne-
gociaciony de mejora de los conjuntos de
trabajadores automotrices y de empresas
de autopartes pero ademéas de ampliar la
representacion del sector en éreas hasta
ahoralimitadaspor lasegmentacionsindi-
cal preexistente”.

En horabuena. Losasistentesinvitados:
académicos de los tres paises de América
del Norte , representantes de organismos
sindicales deEU (UAW), Canada(CAW),
Brasil (CUT), laFITIM; todos, saludamos
el nacimientode CONSTA y esperamosque
su presenciafortalezcala presenciade los
sindicatosenel escenarionacional generan-
do planteamientos alternativos a la actual
politicaecondmicay parabeneficio delos
trabajadoresdel gremio.



